
АНАЛИЗ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ  МКДОУ «Тарутинский детский сад»
за 2023 – 2024 учебный год


1. Кадровое обеспечение образовательного процесса
1.1. Данные о педагогическом коллективе

	Фамилия, имя, отчество педагогического работника
(полный список)
	Должность

	Дата рождения
(сколько полных лет)
	Образование
(уровень образования, 
учебное заведение (сокр.), 
специальность по диплому)
	Стаж пед.
работы
	Стаж
по должн.
	Квалификационная
категория,
дата установления
(с.з.д /1КК/ВКК/нет)
	Курсы повышения
квалификации
(да/нет)

	1.  Андреенко Полина Валерьевна
	Воспитатель,
Ст. воспитатель (0,25 ставки)
	21.05.1986
38 лет
	Высшее, КГПУ им. В.П. Астафьева, воспитатель
	16лет 9мес
	14лет 2мес
	Воспитатель –ВКК
24.12.2020г.

	нет

	2.  Глазова Ольга Леонидовна
	Воспитатель
	22.09.1983
    40 лет
	Среднее профессиональное, КГБПОУ «Ачинский пед. колледж», воспитатель
	8лет 3мес
	8лет 3мес
	1КК, 
23.12.2021
	да

	3. Иванова Оксана Анатольевна
	Воспитатель
	23.09.1976           47 лет
	Среднее профессиональное,  КГБПОУ «Ачинский пед. колледж», воспитатель
	9 лет 7мес
	8 лес 8мес
	1КК
 30.03.2023г.
	да

	4.  Нестерова Светлана Сергеевна

	Воспитатель
	05.09.1990
     33 года
	Высшее, ФГАО УВПО «СФУ», бакалавр
	10лет
	10лет
	СЗД
	нет

	5. Сорокина Ольга Викторовна
	Воспитатель
	16.02.1977
   47 лет
	Высшее, КГУ, учитель начальных классов, Омская гуманитарная академия, воспитатель
	26лет
7мес
	13лет 3мес
	ВКК, 
25.11.2021г.
	нет



1Состав  педагогических работников в штате

	Наличие в штате:
	01.09.2023
	31.05.2024

	административных работников
	1
	2

	воспитателей
	5
	5

	младших воспитателей
	4
	4

	педагогов-организаторов 
	0
	0

	музыкальных работников 
	0
	0

	руководителей физического воспитания 
	0
	0

	педагогов-психологов 
	0
	0

	учителей-логопедов 
	0
	0

	- другие:
	0
	0

	педагоги, находящиеся в декретном отпуске
	0
	0

	внешнее совместительство
	0
	0

	педагог, находящийся в длительном отпуске (до 1 года, по ст. 335 ТК РФ)
	0
	0

	Всего
	10
	11

	Из них:
по внутреннему совместительству/совмещению
	0
	0

	Всего
	0
	0



1.3. Уровень квалификации
	Уровень квалификации 
	01.09.2023
	31.05.2024

	Всего педагогических работников (из них совместителей)
	5(1)
	5(1)

	Высшая категория (из них совместителей)
	2(1)
	2(1)

	1 квалификационная категория (из них совместителей)
	2
	2

	Соответствие занимаемой должности (из них совместителей)
	1
	1

	Не имеют квалификационной категории (из них совместителей)
	0
	0



1.4. Образовательный ценз
	Год
	Количество педагогических
работников на 31.05.
	Образовательный ценз

	
	
	высшее
	незаконченное высшее
	среднее специальное
	среднее

	2022-2023
	5
	3
	0
	2
	0

	2023-2024
	5
	3
	0
	2
	0



1.5. Педагогический стаж
	Год
	Количество педагогических
работников на 31.05.
	Педагогический стаж

	
	
	До 5 лет
	5-10
лет
	10-15
лет
	15-20
лет
	20-25
лет
	свыше 25 лет

	2022-2023
	5
	0
	3
	0
	1
	1
	0

	2023-2024
	5
	0
	3
	0
	1
	0
	1



1.6. Возрастной состав
	Год
	Возрастной состав педагогических работников на 31.05

	
	До 25
	25-30
	30-35
	35-40
	40-45
	45-50
	50-55
	Свыше 55
	Средний
возраст

	2022-2023
	0
	0
	1
	2
	0
	2
	0
	0
	41

	2023-2024

	0
	0
	1
	1
	1
	2
	0
	0
	40



1.7. Движение педагогических кадров за 2023-2024 учебный год  
	Движение педагогических кадров
	Количество педагогов

	На начало учебного года 
	5

	Количество вакансий
	0,25

	Уволилось всего
	0

	Из них:
	

	- переезд 
	0

	- перемещение по службе
	0

	- переход в другие ОУ
	0

	- переход в другие отрасли народного хозяйства
	0

	- увольнение по инициативе администрации
	0

	- другие причины
	0

	На конец учебного года
	5

	Текучесть кадров (в %)
	0

	Вакансии  (должность, ставка):
	

	- педагог-психолог
	0,25 ставки (2 часа)

	
	

	
	



Вывод: 
- детский сад на 95% обеспечен педагогическими кадрами. 
- 60% педагогического коллектива имеет высшее педагогическое образование. 
- 0% имеют неоконченное высшее образование. 
- 40%педагогического коллектива имеют среднее специальное образование.
- 40% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 40% - первую квалификационную категорию, 0% не имеют квалификационной категории по основной должности, 20% имеют соответствие занимаемой должности. 


2. Методическая работа

Методическая тема в 2023 – 2024 учебном году: «Совершенствование системы работы ДОУ по нравственно- патриотическому воспитанию дошкольников».

Цель: совершенствовать работу педагогов по нравственно -патриотическому воспитанию детей дошкольного возраста.
Задачи: 1) Повысить компетенции педагогических работников в вопросах применения Федеральной образовательной программы дошкольного образования через использование активных форм методической работы: обучающие семинары, открытые просмотры, мастер – классы, консультации. 
2) Создать условия для формирования у дошкольников основ гражданственности, патриотических чувств и уважения к прошлому, настоящему и будущему на основе изучения традиций, художественной литературы, культурного наследия малой Родины.
3) Совершенствовать работу педагогов в вопросах речевого развития дошкольников, используя инновационные технологии. 
4) Совершенствовать систему взаимодействия педагогов и родителей по приобщению дошкольников к здоровому образу жизни , сохранению и укреплению здоровья детей, обеспечению физической и психической безопасности, формированию основ безопасной жизнедеятельности. 
[image: C:\Users\User\Desktop\документы на 23 год\модель.jpg] 

Формы работы, инструменты и технологии, используемые для реализации целей и задач: 


Педагогические советы
	№
	Название темы
	Сроки
	Ответственные

	1
	«Организация работы в МКДОУ на 2023-2024 учебный год. Приоритетные направления работы в 2023/2024 учебном году: обеспечение единого образовательного пространства воспитания и развития воспитанников, переход на единую систему военно-патриотического воспитания, реализация целевых мероприятий в рамках Года педагога и наставника».
	31.08.2023г.
	И.О. заведующего 
Ст. воспитатель 

	2
	 «Федеральная образовательная программа дошкольного образования». Работа над основами программы.
	25.10.2023г.
	Заведующий 
Ст. воспитатель 

	3
	«Утверждение Программы развития МКДОУ «Тарутинский детский сад» на 2024-2027 годы.»
Утверждение плана мероприятий по обеспечению пожарной безопасности в МКДОУ «Тарутинский детский сад» на 2023-2024 учебный год
	23.11.2023г.
	Заведующий 
Рабочая группа

	4
	. «Современные подходы в организации образовательной деятельности детей»
	16.02.2024г.
	Заведующий 


	5
	Итоговый педсовет: «Итоги образовательной деятельности ДОУ за 2022-2023 год» Утверждение плана на летний оздоровительный период. 
	30.05.2024г.
	Заведующий 
Ст. воспитатель 



Методические семинары внутри ДОО
	№
	Тематика
	Форма 
	Результат 

	1
	«Математическая грамотность: учимся играя»
	Круглый стол
	Педагоги стали активнее включаться в работу по формированию математической грамотности у детей, используя большое количество представленного наглядного материала. Нестерова С.С. представила свой опыт работы на РМО.

	2
	 «Многофункциональная стена в ДОУ».
	Семинар – практикум
	По итогам педагоги узнали о возможности использовать многофункциональную стену в различных областях познавательного развития. В ходе обсуждения различных проблемных ситуаций воспитатели сделали выводы об уместности и огромной пользе использования такой стены. (Тем более в наших очень ограниченных условиях).



[bookmark: _Hlk167706105]Посещение занятий
	№
	Цель посещения
	Ф.И.О. педагога, проводившего занятие
	Выявленные методические затруднения
	Деятельность по оказанию методической помощи

	1
	Владение методами и приёмами
	Нестерова С.С.
	Педагог следит за ходом НОД, но затягивает по времени некоторые этапы.
	Консультация «Как правильно организовать НОД»

	2
	Методы и приемы при работе с читательской грамотностью
	Сорокина О.В.
	При реализации поставленных задач достаточно внимания уделяется использованию игровых приемов.
	-

	3
	Подготовленность наглядного и раздаточного материала при работе по математической грамотности
	Глазова О.Л.
	Воспитатель объяснила, как по шаговой схеме работать детям, при этом помогала тем, кто имел трудности. Дети были организованы и с поставленными задачами воспитателя справились.
	-

	4
	Воспитательная работав ДОУ в ходе НОД
	Иванова О.А.
	Воспитатель в достаточной мере владеет методикой организации и проведения образовательной деятельности детей, но нужно творчески подходить к организации занятия.
	Консультация «Эффективные педагогические методы и приемы»

	5
	Обмен опытом. Создание проекта по ПДД
	Андреенко П. В. 
	
	

	
	
Всего посещено занятий: 5



Другие формы методической работы :
-  работа творческих группы по разработке «Программы развития МКДОУ «Тарутинский детский сад» на 2024-2027 годы.»
- консультация для педагогов «Воспитательная работа в ДОУ по новой ФОП 2023: рекомендации» сентябрь
- смотр -конкурс «Дидактические игры по развитию речи и читательской грамотности детей» октябрь
- тематический контроль «Создание условий в группах, способствующих патриотическому воспитанию в детском саду» ноябрь
- семинар -практикум «Развитие творческих способностей дошкольников в процессе знакомства с народными промыслами» декабрь
- консультация для педагогов « Ритуалы и традиции в детском саду» январь
- смотр -конкурс лучшего физкультурного уголка в группах февраль
- консультация для педагогов «Нравственно -патриотические дидактические и народные игры» март
- консультация для педагогов « Развитие самостоятельной деятельности детей» апрель
- круглый стол «Воспитатель и родитель: диалог или монолог?» май

[bookmark: _Hlk167783412]Индивидуальные образовательные маршруты педагогов

	№
	ФИО педагога
	Тема
	Период реализации
	Результат 

	1
	 Андреенко Полина Валерьевна
	Профессионального развития как инструмент совершенствования педагога
	24год
	Выступление с мастер-классом для педагогов на уровне ДОУ и района.
Взаимодействие с родителями: проведение совместной с детьми семейной гостиной «Уроки маленьких волшебников»

	2
	 Глазова Ольга Леонидовна
	Экологическое воспитание дошкольников
	Февраль – май 2024г.
	Выступление с мастер-классом по экспериментальной деятельности для педагогов на уровне ДОУ и района.
Отчет о результатах работы  по экспериментальной  деятельности на итоговом педсовете.
Публикации на сайте.


	3
	Иванова Оксана Анатольевна
	«Функциональная грамотность. Креативное мышление: вопросы формирования. Разговор с экспертом
	2024г.
	Методическая копилка методов и технологий, развивающих предпосылки функциональной грамотности дошкольников

	4
	4.  Нестерова Светлана Сергеевна

	
	
	

	5
	5. Сорокина Ольга Викторовна
	Разработка и реализация педагогического проекта «Огород на окне».
	Март – май 2024г.
	Публикации на сайте



Самообразование педагогов

	№
	ФИО педагога
	Тема
	Период реализации
	Результат 

	1
	 Андреенко Полина Валерьевна
	«Воспитание и развитие детей раннего возраста в игре». 
	 2023-2024 уч. год.
	Итоговое мероприятие: разработка игрового дидактического пособия для детей младшего возраста. Представление педагогического опыта на методическом межмуниципальном мосту.

	2
	 Глазова Ольга Леонидовна
	Развитие поисковой активности, инициативы и познавательной мотивации методом экспериментирования у детей дошкольного возраста
	2023-2024уч. год
	Выступление с мастер-классом по экспериментальной деятельности для педагогов на уровне ДОУ и района.
Отчет о результатах работы  по экспериментальной  деятельности на итоговом педсовете

	3
	Иванова Оксана Анатольевна
	 «Методы обучения детей правилам дорожного движения». 
	2023-2024 уч.год.
	Итоговое мероприятие – защита проекта по ПДД «Зеленый огонек» на фестивале педагогических идей.

	4
	4.  Нестерова Светлана Сергеевна

	«Нейроигры» возраст детей 5-7 лет
	2023-2026 годы
	Изучение методической литературы по использованию нейропсихологических игр и кинезиологических упражнений;
Обогащение предметно-развивающей среды.
Разработка картотек «Нейропсихологические игры»
Включение нейропсихологических игр в режимные моменты и непосредственно-образовательную деятельность в соответствии с индивидуальными особенностями дошкольников.
Развитию межполушарного взаимодействия у дошкольников;
Индивидуальные и групповые консультации для родителей: «Что такое – нейроигры?» «Нейропсихологические игры– это просто и весело»


	5
	5. Сорокина Ольга Викторовна
	Развитие мелкой моторики у детей через дидактические пальчиковые игры
	2021-2015
	-проведена консультация для родителей «Развитие мелкой моторики у дошкольников;
-составлена картотека пальчиковых игр;
- в соответствии с возрастом развита мелкая моторика, правильно держат столовые приборы, письменные принадлежности.  





Проблемы методической службы и намеченные пути их решения
	Выявленные проблемы
	Пути их решения

	1. Педагоги недостаточно активно включаются в проектную деятельность. Также выявлен дефицит в использовании современных педагогических технологий. 

	Продолжать работу по внедрению проектной деятельности  и современных педагогических технологий в работу педагогов. 




Выводы: Педагоги организуют работу по социальному развитию и  нравственно-патриотическому воспитанию дошкольников в соответствие с программными задачами, ведут работу по самообразованию, активно включаются в методическую работу по данной теме, взаимодействуют с родителями через информационные стенды, консультирование, включение родителей в совместную деятельность
3. Методическое сопровождение аттестуемых педагогов
Ф.И.О. ответственного за аттестацию, должность: Андреенко П.В., ст. воспитатель.
Цель: оказание методической помощи педагогам для установления их аттестационной категории согласно графику.
Задачи:
· повышать уровень профессиональной компетентности педагогов через организацию методической поддержки.
· стимулировать целенаправленный профессиональный рост педагогов.
Результаты аттестации педагогических кадров за 2023-2024 учебный год
	Ф.И.О. педагога
	Должность
	Заявленная категория на сентябрь 2023
	Установленная
категория
	Дата и номер приказа
	Примечание* 

	1**
	2**
	3**
	4
	5
	6

	нет
	
	
	
	
	



4. Данные о повышении  квалификации педагогических и руководящих кадров 
Цель: создавать необходимые условия для профессионального роста и повышения квалификации педагогических кадров.
Задачи: 1) отслеживание и анализ прохождения педагогами курсовой подготовки; 2) мотивация педагогов к выбору курсов; 3) планирование прохождения курсов повышения квалификации.


Педагоги, прошедшие курсы повышения квалификации
	№
	Фамилия и инициалы

	Наименование  курса 
	Дата 
	Кол-во часов

	1
	Глазова О.Л. 
	Современные подходы к содержанию и организации образовательно – воспитательного процесса в условиях реализации ФОП ДО.
	23.01.2024 по 19.02. 2024г.
	144ак. часа

	2
	Иванова О.А. 
	Современные подходы к содержанию и организации образовательно – воспитательного процесса в условиях реализации ФОП ДО.
	23.01.2024 по 19.02. 2024г.
	144ак. часа

	3
	Андреенко П.В. 
	Реализация Федеральной программы воспитания в соответствии с ФОП ДО
Конфликтное собрание 
Мотивирующее собрание
Деятельность педагога по организации взаимодействия с родителями в рамках реализации Федеральной программы воспитания
	23г.

04-08 декабря 2023г.
04-08 декабря 2023г.

	16 час.

4 часа
4 часа
36 часов


 
Педагоги, непрошедшие курсы повышения квалификации
	№
	Фамилия и инициалы

	Название курса
	Причина отказа от повышения 

квалификации

	1
	
	
	

	
	
	
	




Вывод:
- по плану повышения квалификации педагогических работников на 2023-2024 учебный год 60% педагогов прошли курсовую подготовку. 
- 40% педагогов не прошли курсовую подготовку.



5. Работа с молодыми специалистами (от 0 до 3 лет опыта работы)
Цель:
Задачи: 

Сведения о молодых специалистах
	ФИО
	Должность 
	Полных лет
	Педагогический стаж 
(год и месяцев)
	Образование (уровень образования, 
учебное заведение (сокр.), год окончания, 
специальность по диплому)
	Квалиф-ная
категория, 
дата 
установления
(если есть)
	Курсы 
повышения
квал-ции
(тема, год)

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	



Количество молодых специалистов
	Категория педагога
	На 01.09.2023
	На 31.05.2024

	
Молодой специалист
	
	



Организация методического сопровождения молодого педагога велась по направлениям: 
- …
- 

Проблемы методической службы и намеченные пути их решения
	Выявленные проблемы
	Пути их решения

	
	




Вывод: (в соответствии в целью)
- …
- …
- …
[bookmark: _Hlk167706294]6. Работа с кадровым ресурсом

Публикации педагогов 
	Фамилия и инициалы

	Название публикации, статьи
	Ссылка на публикацию 
(сайт/ название журнала, номер, год)

	1. Андреенко П.В.

	Деловая игра «Направления воспитательной работы в ДОУ»
	https://achruo.edusite.ru/DswMedia/delovayaigra-napravleniyavospitatel-noyrabotyivdou-.zip


	2. Нестерова С.С.
	Обучение в движении. Применение нейропсихологических приемов
	https://achruo.edusite.ru/DswMedia/obuchenievdvijeniiprimenenieneyropsixologicheskixpriemov.pdf




Участие в проектах, конкурсах, конференциях, семинарах различного уровня 
	Фамилия и инициалы, 
предмет
	Мероприятие
	Результат
(участие, место, организация, проведение)


	Андреенко П.В.
	Краевой экологический фестиваль
Районный педагогический квиз «Секреты образования»;
Международная научно-практическая онлайн-конференция «Сила игры в образовании»;
Международный фестиваль-конкурс «Круговерть»-2023;
Краевой фестиваль финансовой грамотности (соорганизатор);
Всероссийский педагогический марафон «Взаимодействие с родителями»;
Всероссийская акция «Крепка семья – сильна Россия»
Краевые интеллектуально-творческие состязания работников образования «Культурный полиатлон»
Всероссийский музыкальный флэшмоб «Нас миллионы русских»
Межмуниципальный методический мост «Детский сад и семья – нить доверия»
	Участие, краевой центр «Юннаты»
Участие, РМЦ Ачинского района
 
Сертификат, Ассоциация участников рынка идустрии, журнал «ОБРУЧ»

Сертификат, АНО «Рыбаков ПРОдетей»

Сертификат, 

Диплом о курсах повышения квалификации, «Форум Педагоги России»
участие

Участие, сертификат, Дом работников Просвещения г. Ачинска

Участие,


Благодарственное письмо, Управление образования администрации  г. Ачинска

	Иванова О.А.
	Районный конкурс «Лучший летний проект» - защита летнего проекта
Районный педагогический квиз «Секреты образования»;
Конкурс к году Учителя и наставника «Учительских рук мастерство»
Межмуниципальный методический мост «Детский сад и семья –  нить доверия»
Межмуниципальный фестиваль педагогических идей «Детский сад и семья: воспитываем человека вместе»
	Участие, РУО Ачинского района


Участие, РМЦ Ачинского района

Участие,

СЕРТИФИКАТ, Управление образования администрации  г.Ачинска

Благодарственное письмо, РУО Ачинского района

	3. Нестерова С.С.
	РМО. Выступление на тему: « Нейроигры в детском саду».
Краевые интеллектуально-творческие состязания работников образования «Культурный полиатлон»
Всероссийский музыкальный флэшмоб «Нас миллионы русских»

	Участие 

Участие, сертификат, Дом работников Просвещения г. Ачинска

Участие




Открытые занятия, мероприятия вне ДОО
	Фамилия и инициалы педагога
	Открытое занятие (группа, тема) /
 мероприятие (тема)
	Уровень 
(муниципальный, краевой, федеральный)

	Сорокина О.В. 
	Методический десант, открытое занятие -развлечение «Светофор – лучший друг детей» (средняя и старшая гр.)
	 Муниципальный 

	Нестерова С.С.
	Методический десант, открытое занятие Разновозрастная группа. Художественно эстетическое развитие: «Дорожные знаки».
	Муниципальный 

	Андреенко П.В.
	Методический десант, открытое занятие «На дорогу ты смотри, и в беду не попади»
	Муниципальный 

	
	
	



Вывод:
- мероприятия показали, что педагоги много и плодотворно работают над повышением своего образования, что положительно влияет на работу в целом с детьми. А так же охотно делятся новыми знаниями с коллегами . 


7. Участие воспитанников в конкурсах, проектах


	Мероприятие/уровень
	Количество воспитанников
	Результат участия

	Детский сад:
	
	Грамоты  по возрастным группам, сладкие призы

	«Зимняя фантазия»
	15
	

	«Волшебный сундучок осени»
	17
	

	«Мой друг-светофор»
	12
	

	Смотр-конкурс «Моя мама лучше всех»
	24
	

	Районные мероприятия:
	
	

	«Фейерверк талантов»
	9
	

	Конкурс семейных видеороликов «Забавные животные»
	1
	

	Проект «Шароелики»
	17
	Благодарственное письмо

	Акция «Мой защитник Отечества»
	19
	

	Акции «Письмо солдату», «Фронтовая открытка»
	9
	

	«Мечты о космосе»
	7
	

	«Голос Мая»
	6
	

	Конкурс «Лучший летний проект»
	1
	

	Конкурс «Учительских рук мастерство»
	1
	

	Межмуниципальный методический мост «Ачинск- номинация «Дидактическое пособие»
	2
	1 финалист

	Краевой уровень:
	
	

	 «О личных финансах»
	2
	Сертификат 

	«Копейка рубль бережет», конкурс
	6
	Сертификат 

	Краевой семейный финансовый фестиваль
	4
	

	Акция видеопоздравлений ко Дню матери.
	6
	Благодарственное письмо

	Акция «Сохраним лес живым!»
	5
	Грамота за участие

	Всероссийский :
	
	

	«Фронтовая открытка»
	4
	Участие 

	«Письмо солдату»
	3
	Участие

	«Зимнее вдохновение
	2
	1 место

	«Детский сад -территория опережающего развития»
	5
	Проект - Сертификат

	«Бабушкины сказки»
	4
	

	«Процессы воспитания и образования дошкольников в рамках взаимодействия»
	5
	Педагогическое тестирование 
Диплом 

	Акция «Крепкая семья – сильная Россия»
	
	Участие 

	Международный: 
	
	

	Инновационные педагогические идеи». Работа: «Формирование основ финансовой грамотности детей дошкольного возраста»
	1
	1 место

	«Удивительный мир космоса»
	2
	2 место

	Участие во Всероссийском дне ходьбы
	Воспитатели 5 чел
	Диплом 

	Проведение очного мероприятия по финансовой грамотности в своей образовательной организации в рамках Красноярского краевого семейного финансового фестиваля — 2023г.
	7
	Диплом 

	«Окна победы»
	10
	Участие 



Вывод: 
воспитатели активно вовлекают детей и их семьи в конкурсное движение. Дети и их родители с удовольствием участвуют в различных творческих конкурсах. Но результаты участия показывают, что необходимо развивать творческие способности детей.

8. Организация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	Что нового было приобретено для организации образовательного процесса?

	

	Что планируется приобрести для организации образовательного процесса?

	

	Оснащение РППС нестандартным оборудованием, изготовленным своими руками

	Андреенко П.В., Иванова О.А.  Младшая группа. «Интерактивная стена по ПДД»
Нестерова С.С. Старшая группа. Ведет работу над разработкой картотеки  «Нейропсихологические игры»




[bookmark: _GoBack][image: ]
image2.emf

image1.jpeg
Mogaenb meToguueckoit pabotbl 8 J0Y

Teopueckue 4 _ | Neparomueckwii
obbeauHeHNA Sasepylowuit AOY coBeT
CamoobpasoBsaHue, | _ Crapuwmii BocnuTatenn AtTecraumsa
WOM neaaroros
)
Kypcbl nosbiueHmus Cucrema METOANYECKON PMO

KBanuduxaLum

paboTbl





